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Sprawozdanie Rady Nadzorczej SEKO S.A. za rok obrotowy 2024

Stosownie do postanowien art. 382 §3! Kodeksu Spotek Handlowych oraz zasady 2.11 ,,Dobrych
Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021” Rada Nadzorcza SEKO S.A. niniejszym przedktada
akcjonariuszom Spoétki sprawozdanie za rok obrotowy 2024 r. z uwzglednieniem prac Rady Nadzorczej
i Komitetu Audytu wraz z oceng sytuacji Spétki uwzgledniajgcg ocene systemdéw kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, zapewnienia zgodnosci dziatalnosci z normami lub majgcymi zastosowanie
praktykami oraz funkcji audytu wewnetrznego, oceng stosowania przez Spotke zasad tadu
korporacyjnego oraz sposobu wypetniania przez Spétke obowigzkéw informacyjnych, a takze oceng

zasadnosci wydatkdéw na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych oraz innych instytucji.

1. Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej z uwzglednieniem prac Komitetu Audytu

I.1. Skiad Rady Nadzorczej i jej komitetow

Na dzien 1 stycznia 2024 r. w sktad Rady Nadzorczej Spotki wchodzili:
- Bogdan Nogalski — Przewodniczacy RN,

- Michat Hamadyk — Wiceprzewodniczacy RN,

- Karolina Goliszewska-Kustra — Sekretarz RN,

- Dorota tempicka — Cztonek RN,

- Danuta Kustra — Cztonek RN,

- Piotr Szymczak — Cztonek RN.

- Eugeniusz Gostomski — Cztonek RN.

Z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia za rok obrotowy 2023 w dniu 8 maja 2024 r. uptynetfa
kadencja Rady Nadzorczej. W zwigzku z tym w Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki SEKO S.A.
powotato Rade Nadzorczg nowej kadencji, w sktad ktdrej weszli:

- Dorota tempicka — Przewodniczgca RN,

- Eugeniusz Gostomski — Wiceprzewodniczgcy RN,

- Karolina Goliszewska-Kustra — Sekretarz RN,

- Danuta Kustra — Cztonek RN,

- Piotr Szymczak — Cztonek RN.

Wskazane wyzej osoby wchodzity réwniez w sktad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2024 r.

Cztonkami Rady Nadzorczej spetniajgcymi kryteria niezaleznosci okres$lone w ustawie z dnia 11 maja
2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym w okresie od 1 stycznia

do 8 maja 2024 r. byli:
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- Michat Hamadyk,
- Dorota tempicka,

- Eugeniusz Gostomski.

Po wyborze Rady Nadzorczej na nowa kadencje, jej cztonkami spetniajgcymi kryteria niezaleznosci sa:
- Dorota tempicka,

- Eugeniusz Gostomski.

Cztonkami Rady Nadzorczej, ktérzy nie majg rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem
posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w spétce od dnia 1 stycznia do 8 maja 2024 r. byli:
- Bogdan Nogalski,

- Michat Hamadyk,

- Dorota tempicka,

- Eugeniusz Gostomski.

a obecnie sg nimi:

- Dorota tempicka,

- Eugeniusz Gostomski.

Spétka nie posiada formalnej polityki réznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej, co wynika
z faktu, ze jest spotkg o charakterze rodzinnym. Niemniej jednak w Radzie Nadzorczej zachowana jest
réoznorodnos¢ we wszystkich istotnych obszarach (pte¢, wiek, doswiadczenie zawodowe, czy

wyksztatcenie).

W ramach Rady Nadzorczej w Spotce funkcjonuje Komitet Audytu, w sktad ktérego w 2024 r. wchodezili:
- Eugeniusz Gostomski - Przewodniczacy,
- Dorota tempicka,

- Karolina Goliszewska-Kustra.
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1.2. Dziatalno$¢ Rady Nadzorczej

W 2024 r. Rada Nadzorcza Spotki obradowata w sposéb zdalny przy uzyciu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢ (telekonferencje). Gtosowania rowniez byty przeprowadzane
w sposoéb zdalny przy uzyciu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Posiedzenia

Rady Nadzorczej i glosowania odbyly sie w nastepujgcych terminach:

-13.03.2024 r. - posiedzenie w formie telekonferencji,

-21.03.2024 r. — gtosowanie przy uzyciu srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢,
-11.04.2024 r. — gtosowanie przy uzyciu srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢,
- 8.05.2024 r. — posiedzenie w formie telekonferenciji,

- 25.09.2024 r. - posiedzenie w formie telekonferenciji,

-11.12.2024 r. - posiedzenie w formie telekonferencji,

Przedmiotem posiedzern Rady Nadzorczej Spotki w 2024 r. byta przede wszystkim analiza biezacej

i prognozowanej sytuacji Spotki.

W posiedzeniach Rady Nadzorczej w 2024 r. uczestniczyli przedstawiciele Zarzadu Spéfki, ktorzy na
whniosek Rady Nadzorczej prezentowali informacje dotyczgce biezgcej sytuacji finansowej i operacyjnej
Spotki, a takze udzielali szczegdétowych odpowiedzi na pytania Cztonkéw Rady Nadzorczej dotyczace
funkcjonowania Spoétki. Przedmiotem informacji przekazywanych przez Zarzad byty rdowniez

realizowane, a takze planowane dziatania inwestycyjne.

W ocenie Rady Nadzorczej, informacje i materialy przekazywane przez Zarzad Spotki byty

przygotowane profesjonalnie i spetniaty oczekiwania Rady Nadzorcze;j.

Na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 13 marca 2024 r. obecny byt biegty rewident przeprowadzajgcy

badanie sprawozdania finansowego za 2023 r., z ktédrym omdwiono proces badania sprawozdania.

W dniu 11 grudnia 2024 r. w posiedzeniu Rady Nadzorczej wzigt udziat biegty rewident, ktéry
przedstawit kluczowe kwestie zwigzane z badaniem sprawozdania finansowego Spoétki za 2024 r.

i odpowiadat na pytania cztonkéw Rady Nadzorczej.

Poza wskazanymi wyzej pracami zwigzanymi z biezgcg dziatalnos$cig Spétki, przedmiotem prac Rady

Nadzorczej w 2024 r. byty réwniez nastepujgce kwestie:

- ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy 2023 i sprawozdania
finansowego Spotki za rok obrotowy 2024,

- ocena wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku netto za rok obrotowy 2023,

- omowienie sprawozdania Rady Nadzorczej ze swojej dziatalnosci za rok obrotowy 2023,



Sprawozdanie Rady Nadzorczej SEKO S.A. za rok obrotowy 2024

- ocena spraw i projektdw uchwat majgcych by¢ przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki,

- ocena sytuacji Spotki w roku obrotowym 2023 w celu przedstawienia jej Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu,

- sporzadzenie sprawozdania o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej za 2023 r.,

- analiza i opiniowanie biezgcego stosowania przez Spétke zasad tadu korporacyjnego okreslonych
w ,,Dobrych Praktykach Spdétek Notowanych na GPW 2021” oraz wykonywania obowigzkéw
informacyjnych z tym zwigzanych,

- ocena transakcji zawieranych przez Spétke z podmiotami powigzanymi,

- analiza systemdéw kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu

wewnetrznego funkcjonujgcych w Spétce.

Z kazdego posiedzenia Rady Nadzorczej i gtosowania przy uzyciu srodkédw komunikacji elektronicznej

byty sporzgdzane protokoty.

Rada Nadzorcza w 2023 roku podjeta uchwaty w nastepujacych sprawach:

1. w dniu 13 marca 2024 r.:

- w sprawie oceny transakcji zawieranych przez Spétke z podmiotem powigzanym,
- W sprawie przyjecia oSwiadczen do raportu rocznego,

2. w dniu 21 marca 2024 r. (gtosowanie przy uzyciu srodkdw bezposredniego porozumiewania sie

na odlegto$¢ w postaci poczty elektronicznej):

- w sprawie przyjecia Sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikdw oceny sprawozdania finansowego

Spétki i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki za rok obrotowy 2023,

3. w dniu 11 kwietnia 2024 r. (gtosowanie przy uzyciu srodkéw bezposredniego porozumiewania

sie na odlegtos$¢ w postaci poczty elektronicznej):

- W sprawie przyjecia os$wiadczenia dla biegtego rewidenta dotyczacego sprawozdania

0 wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok 2023,

- W sprawie przyjecia Sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i cztonkéw

Rady Nadzorczej SEKO S.A. za 2023 r.,

- W sprawie przyjecia sprawozdania Komitetu Audytu dziatajgcego w Radzie Nadzorczej SEKO S.A.

z dziatalnosci w 2023 r.,
- W sprawie przyjecia Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej SEKO S.A. w 2023 r.,

- W sprawie przyjecia wniosku Zarzgdu dotyczgcego propozycji podziatu zysku za rok obrotowy 2023,
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- W sprawie opinii na temat spraw i projektéw uchwat majgcych byé przedmiotem obrad Walnego

Zgromadzenia Spotki zwotanego na dzier 8 maja 2024 r.

4, w dniu 8 maja 2024 r.:

- w sprawie wyboru Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,

- w sprawie wyboru Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej,
- w sprawie wyboru Sekretarza Rady Nadzorczej,

- w sprawie powofania Komitetu Audytu,

- w sprawie powotania Cztonka Zarzadu,

- w sprawie powotania Cztonka Zarzadu,

- w sprawie powotania Cztonka Zarzadu,

- w sprawie ustalenia wynagrodzenia cztonkdw Zarzadu z tytutu petnienia funkcji w organie Spotki.
5. w dniu 25 wrzesnia 2024 r.:

- w sprawie oceny transakcji zawieranych przez Spétke z podmiotem powigzanym,

I.3. Dziatalno$¢ Komitetu Audytu

Komitet Audytu funkcjonowat w oparciu o Regulamin Komitetu Audytu, postanowienia paragrafu 29

regulaminu Rady Nadzorczej oraz powszechnie obowigzujgce przepisy prawne.

Przedmiotem dziatalnosci Komitetu Audytu w 2024 r. byto udzielanie wsparcia catej Radzie Nadzorczej
w wykonywaniu jej obowigzkéw nadzorczych i kontrolnych w szczegdlnosci w zakresie monitorowania

procesu sprawozdawczosci finansowej w SEKO S.A.

W 2024 r. posiedzenia Komitetu Audytu odbywaty sie w trybie zdalnym z wykorzystaniem srodkéw

komunikowania sie na odlegtos¢.

Cztonkowie Komitetu Audytu zapoznali sie i przeanalizowali dokument ,,Sprawozdanie dodatkowe dla
Komitetu Audytu z badania rocznego sprawozdania finansowego za okres 01.01.2023-31.12.2023".
Komitet Audytu przekazat catej Radzie Nadzorczej wnioski z badania sprawozdania finansowego Spoéfki
oraz wydat rekomendacje dla Rady Nadzorczej dotyczaca pozytywnej oceny sprawozdania

finansowego za rok obrotowy 2023.

Cztonkowie Komitetu Audytu brali udziat przy sporzadzeniu ,Sprawozdania Rady Nadzorczej SEKO S.A.
z wynikdw oceny sprawozdania finansowego Spétki i sprawozdania zarzadu z dziatalnosci Spoétki za rok

obrotowy 2023” .
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Komitet Audytu kontrolowat niezaleznosé¢ biegtego rewidenta i firmy audytorskiej dokonujgcych
badania sprawozdania finansowego Spotki. Komitet Audytu dokonat rédwniez oceny zagrozen

i zabezpieczen niezaleznosci ustugi oceny sprawozdania z wynagrodzen Zarzadu i Rady Nadzorcze;.

Cztonkowie Komitetu Audytu zapoznali sie z ofertami firm audytorskich dotyczgcymi przeprowadzenia
badania sprawozdan finansowych Spétki za lata 2024-2025 oraz przegladu sprawozdan finansowych
Spotki za | potrocze 2024 r. oraz | pétrocze 2025 r. Po przeprowadzonej analizie Komitet Audytu

zarekomendowat Radzie Nadzorczej wybor firmy audytorskiej HLB M2 Audit PIE Sp. z 0.0.

Cztonkowie Komitetu Audytu zapoznawali sie takie z okresowymi sprawozdaniami Zarzadu
dotyczacymi funkcjonowania systemodw kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz
funkcji audytu wewnetrznego. Przeprowadzano réwniez dyskusje wewnetrzne oraz

z przedstawicielami Zarzgdu Spotki na ten temat.

Stosownie do postanowien zasady 3.3. Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021, w dniu 6
grudnia 2024 r. Komitet Audytu dokonat corocznej oceny, czy istnieje potrzeba wyodrebnienia
organizacyjnego funkcji audytora wewnetrznego. Po analizie materiatéw przedstawianych okresowo
przez Zarzad Spotki, Komitet Audytu uznat, ze dla wtasciwego wypetniania funkcji audytu
wewnetrznego nie jest obecnie konieczne jego wydzielenie w strukturze organizacyjnej Spoétki.
Zalecono jednak Zarzadowi dalszy biezgcy monitoring tego obszaru dziatalnosci Spétki oraz

przekazywanie Radzie Nadzorczej okresowych sprawozdan na ten temat.

I.4. Samoocena pracy Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza SEKO S.A. ocenia, iz w 2024 r. w sposob prawidtowy i rzetelny wypetniata swoje
obowigzki sprawujgc w imieniu akcjonariuszy nadzdr nad dziatalnoscig Spétki. Cztonkowie Rady
Nadzorczej w nalezyty sposéb angazowali sie w prace Rady Nadzorczej i uczestniczyli w posiedzeniach
w formie telekonferencji i gtosowaniach przy uzyciu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtos$é w postaci poczty elektronicznej. Rada Nadzorcza skutecznie zrealizowata postawione przed
sobg cele, takie jak staty nadzér nad funkcjonowaniem Spétki oraz wykonywanie obowigzkéow
wynikajgcych z Kodeksu spétek handlowych, Regulaminu Rady Nadzorczej, Statutu Spoétki i innych

przepiséw prawa.

Sktad Rady Nadzorczej oraz liczba posiedzen w 2024 r. byly zgodne z wymogami Kodeksu spétek
handlowych. Rada Nadzorcza dziatata w tym okresie w sposdb kolektywny, nie byly wyznaczane

indywidualne zadania dla poszczegélnych Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Posiedzenia i gtosowania Rady Nadzorczej w 2024 r. (ktére odbywaty sie w sposéb zdalny przy uzyciu

Srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢) byly prawidiowo przygotowane
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i wsprawny sposdb prowadzone przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Cztonkowie Rady
Nadzorczej przed posiedzeniami otrzymywali materiaty niezbedne do efektywnego przeprowadzenia

obrad.

Mimo, iz Spdtka nie posiada sformalizowanej polityki réznorodnosci wobec Rady Nadzorczej, w sktad
Rady Spétki wchodzg o osoby réznej ptci, w réznym wieku oraz o réznorodnym doswiadczeniu
zawodowym, m.in. przedstawiciele Swiata nauki i biznesu, osoby prowadzgce wtasng dziatalnos¢
gospodarczy, czy petnigce funkcje zarzadcze w innym przedsiebiorstwach. Zapewnia to wszechstronng

i miarodajng ocene sytuacji Spotki, a takze skuteczne wykonywanie zadan nadzorczych.

Komitet Audytu funkcjonujgcych w ramach Rady Nadzorczej wywigzywat sie z postawionych przed nim

zadan.

Biorgc powyzisze pod uwage Rada Nadzorcza wnioskuje do Walnego Zgromadzenia o udzielenie
absolutorium wszystkim Cztonkom Rady Nadzorczej Spotki z wykonania przez nich obowigzkéw w roku

obrotowym 2024.

Il. Sprawozdanie z oceny sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2024

1.1 Zgodnie z wymogami art. 382§3 pkt 1 Kodeksu Spétek Handlowych, §70 ust. 1 pkt 14
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania
za réownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim oraz §16 pkt 2 lit. a), b) oraz c) Statutu SEKO S.A., Rada Nadzorcza Spétki dokonata

oceny:

1) Sprawozdania finansowego SEKO S.A. za rok obrotowy trwajacy od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia
2024 r.,

2) Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci spotki SEKO S.A. za rok obrotowy trwajacy od 1 stycznia 2024 r.
do 31 grudnia 2024 r.

Rada Nadzorcza zapoznata sie ponadto ze sprawozdaniem z badania rocznego sprawozdania
finansowego Spoétki sporzagdzonym przez firme audytorskg HLB M2 AUDIT PIE Sp. z o.0. z siedzibg
w Warszawie. W opinii biegtego rewidenta, roczne sprawozdanie finansowe SEKO S.A. za rok obrotowy

2024:
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a) przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Spétki na dzien 31 grudnia 2024
roku oraz jej wyniku finansowego i przeptywow pienieznych za rok obrotowy zakoriczony w tym dniu
zgodnie z majacymi zastosowanie przepisami ustawy o rachunkowosci oraz przyjetymi zasadami

(polityka) rachunkowosci,
b) jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Spétke przepisami prawa oraz statutem Spoétki,

c) zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych zgodnie

z przepisami rozdziatu 2 ustawy o rachunkowosci.

W ocenie biegtego rewidenta sprawozdanie z dziatalnosci Spétki zostato sporzagdzone zgodnie z art. 49
Ustawy o rachunkowosci oraz Rozporzgdzeniem Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierdw wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panistwa
niebedgcego panstwem cztonkowskim (dalej ,Rozporzadzenie”) oraz jest zgodne z informacjami
zawartymi w sprawozdaniu finansowym. Ponadto biegly rewident, w Swietle swojej wiedzy o
jednostce ijej otoczeniu uzyskanej podczas badania sprawozdania finansowego, nie stwierdzit

w sprawozdaniu z dziatalnosci istotnych znieksztatcen.

W opinii biegtego rewidenta oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego, ktére jest
wyodrebniong czescig sprawozdania z dziatalnosci Spotki, zawiera informacje okreslone w paragrafie
70 ust. 6 pkt 5 Rozporzadzenia, a informacje wskazane w paragrafie 70 ust. 6 pkt 5 lit. c-f, h oraz i
Rozporzadzenia (i zamieszczone w sprawozdaniu z dziatalnosci) sg zgodne z majgcymi zastosowanie

przepisami prawa oraz z informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym .

Rada Nadzorcza zapoznata sie rowniez z rekomendacjg Komitetu Audytu dotyczacg sprawozdania

finansowego Spotki za rok obrotowy 2024.

1.2. W wyniku przeprowadzonej wtasnej oceny sprawozdan oraz w oparciu o sprawozdanie
sporzagdzone przez bieglego rewidenta Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia przediozone

sprawozdania w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym.

11.3. Uzasadnienie

W ocenie Rady Nadzorczej sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy 2024 zostato sporzadzone
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, w oparciu o prawidtowo prowadzone ksiegi rachunkowe.

Oceniane sprawozdanie przedstawia rzetelnie i jasno wszelkie informacje istotne dla oceny sytuacji
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majatkowej i finansowe] Spoétki na dzien 31 grudnia 2024 r. oraz wyniku finansowego prowadzonej

dziatalnosci w roku obrotowym 2024.

Sprawozdanie biegtego rewidenta z badania sprawozdania finansowego Spoétki nie zawiera zastrzezen
ani objasnien.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki zawiera wszystkie elementy wymagane przepisami prawa,
prawidtowo przedstawia zakres prowadzonej przez Spdtke dziatalnosci w 2024 r. izdarzenia
gospodarcze, ktére wystgpity w tym okresie, a takie rzetelnie przestawia sytuacje ekonomiczno-
finansowa i majatkowg Spodtki. Oceniane sprawozdanie Zarzadu zawiera dane zgodne ze znanym Radzie

Nadzorczej stanem faktycznym oraz ze sprawozdaniem finansowym Spoéfki.

1R Sprawozdanie z oceny wniosku Zarzagdu dotyczgcego propozycji podziatu zysku za rok

obrotowy 2024

Zgodnie z wymogami art. 382 § 3 pkt 2) Kodeksu Spétek Handlowych oraz § 16 pkt 2 lit. b) oraz c)
Statutu SEKO S.A., Rada Nadzorcza Spotki dokonata oceny wniosku Zarzadu SEKO S.A. dotyczacego

propozycji podziatu zysku za rok obrotowy 2024.

Rada Nadzorcza zapoznata sie i zbadata wniosek Zarzadu Spétki propozycji podziatu zysku za rok

obrotowy 2024.

W swoim wniosku Zarzgdu Spétki proponuje dokonanie nastepujgcego podziatu zysku netto za okres
od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r. w kwocie 9.507.863,45 zt:
1. kwote 4.721.500,00 zt (co stanowi 49,66% zysku netto osiggnietego przez Spodtke w roku

obrotowym 2024) przeznacza sie na wyptate dywidendy w wysokosci 0,71 zt (stownie:
siedemdziesiat jeden groszy) na jedng akcje,

2. kwote 4.786.363,45 zt (co stanowi 50,34% zysku netto osiggnietego przez Spoétke w roku
obrotowym 2024) przeznacza sie na kapitat zapasowy Spotki.

Proponowany dzien nabycia prawa do dywidendy to 20 czerwca 2025 r., za$ proponowany dzien

wyptaty dywidendy to 27 czerwca 2025 r.

Uwzgledniajgc uzasadnienie Zarzadu Spoétki dotyczace proponowanego sposobu podziatu zysku netto

za rok obrotowy 2024, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia i nie wnosi uwag do wyzej wymienionego

whniosku.

V. Ocena sytuacji spétki z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli wewnetrznej, zarzgdzania

ryzykiem, zapewniania zgodnosci dziatalnosci z normami lub majacymi zastosowanie

praktykami oraz funkcji audytu wewnetrznego
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IV.1. Ocena sytuacji Spotki

W 2024 r. nastgpit spadek sprzedazy w ujeciu iloSciowym i obnizenie przychodéw ze sprzedazy. Gtdwng
przyczyng byt spadek sprzedazy catego rynku marynat rybnych (wg danych GUS produkcja marynat
rybnych catej branzy w 2024 r. obnizyta sie o 3,7% w stosunku do roku poprzedniego). Mogty sie do
tego przyczyni¢ wysokie temperatury panujgce w 2024 r., ktéry byt najcieplejszym rokiem w historii

pomiaréw w Polsce.

Przychody ze sprzedazy Spotki w 2024 r. wyniosty 235 215 tys. zt i w stosunku do poprzedniego roku
obnizyty sie 0 9,4%. Zysk netto w tym okresie uksztattowat sie na poziomie 9 508 tys. zt i byt nizszy
0 36,4% niz w roku poprzednim. Obnizeniu ulegta réwniez rentownos¢ dziatalnosci Spétki. Byto to
spowodowane obnizeniem przychoddw ze sprzedazy oraz wzrostem niektérych kategorii kosztéw,
w szczegblnosci wynagrodzen wraz z narzutami, a w mniejszym stopniu ustug obcych oraz amortyzacji.
Z kolei pozytywny wptyw na wynik finansowy Spétki miat spadek kosztéw zuzycia materiatdw i energii,
ktore obnizyty sie o 12,7% (przy spadku przychoddw na poziomie 9,4%). Wptyneto na to m.in.
umocnienie ztotéwki wzgledem euro. Sredni kurs EUR/PLN (wyliczony jako érednia arytmetyczna
Srednich kurséow ogtaszanych przez NBP obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego zakoriczonego

miesigca) w 2024 r. byt nizszy 0 4,9% niz w roku poprzednim.

Suma bilansowa Spoétki na koniec 2024 r. wyniosta 157 856 tys. zt (wzrost o 12,1% w pordéwnaniu
z konicem poprzedniego roku). tgczna wartosé srodkow pienieznych pozostajgcych do dyspozycji Spotki
oraz inwestycji krdtko- i dlugoterminowych (obligacje wyemitowane przez Skarb Panistwa) na koniec
2024 r. przekroczyta poziom 26 min zt. Spétka posiada rowniez dostepne limity kredytowe o facznej

wartosci 16 min zt. Zapewnia to Spétce bezpieczeristwo ptynnosciowe.

Spétka zakonczyta réwniez projekty inwestycyjne, ktére wptyng na obnizenie kosztéw w kolejnych

okresach (uktad kogeneracyjny wraz instalacjg chillera absorpcyjnego).

Biorac pod uwage osiggniete wyniki finansowe, poziom zadtuzenia oraz sytuacje w obszarze ptynnosci,

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sytuacje finansowg i rynkowa Spétki w roku obrotowym 2024.

IV.2. Ocena systemodw kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu

wewnetrznego

Rada Nadzorcza regularnie zapoznaje sie z informacjami Zarzadu na temat funkcjonujgcych w Spoétce
zasad przeprowadzania kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu

wewnetrznego, ktore sg przekazywane w okresach kwartalnych. W trakcie posiedzen Rady sg rowniez
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przeprowadzane dyskusje z cztonkami Zarzadu, ktérych przedmiotem sg funkcjonujgce w Spodtce

systemy kontroli i ocena ich skutecznosci.

Spétka posiada procedury i mechanizmy kontrolne, ktérych zadaniem jest zapewnienie prawidtowego
dziatania Spoétki we wszystkich obszarach dziatalnosci operacyjnej. Czesé z nich wynika z posiadanych
certyfikatéw przyznanych przez zewnetrzne podmioty (np. certyfikatu IFS, ktéry jest potwierdzeniem
najwyzszych standardéw oraz bezpieczenstwa oferowanych produktéw oraz BRC Food Standard),
a czesc¢ z regulacji wewnetrznych (m.in. regulaminy wewnetrzne, zakresy obowigzkéw poszczegdlnych
pracownikéw, zarzadzenia Zarzadu). W Spétce funkcjonuje rowniez Zintegrowany System Zarzadzania
Jakoscig zgodny z wymienionymi wyzej certyfikatami. Procedury kontrolne obejmujg wszystkie istotne
obszary dziatalnosci operacyjnej Spdtki, w tym w szczegdlnosci procedury zakupowe, procesy

produkcyjne oraz proces sprzedazy.
Mechanizmy kontrolne zostaty wdrozone we wszystkich obszarach dziatalnosci operacyjnej Spoéfki.
Spétka SEKO S.A. nie posiada sformalizowanego systemu zarzadzania ryzykiem.

Spétka jest narazona na wystgpienie ryzyka, ktdrego zrodtem moze by¢ jej otoczenie rynkowe, jak
rowniez struktura wewnetrzna. W ocenie Rady Nadzorczej, Zarzad Spétki trafnie i odpowiednio
wczesnie identyfikuje pojawiajace sie czynniki ryzyka, w szczegdlnosci te, ktére mogg miec istotny
wpltyw na funkcjonowanie Spétki. Podejmuje réwniez skuteczne dziatania, ktérych celem jest
ograniczenie negatywnych skutkéw zwigzanych z danym czynnikiem ryzyka. Czynniki ryzyka
wymienione w Sprawozdaniu Zarzgdu z dziatalnosci Spotki w 2024 r. (opublikowanym w marcu 2025

r.) wyczerpujg najbardziej istotne zagrozenia zwigzane z dziatalnoscig Spotki.

W obszarze raportowania finansowego, Rada Nadzorcza ocenia, iz rachunkowosé Spétki w roku
obrotowym 2024 byta prowadzona w sposéb prawidtowy i rzetelny. Proces sporzgdzania sprawozdan
finansowych zapewnia ich rzetelnos¢, a takze zachowanie ich poufnosci do momentu publikac;ji.
Raporty okresowe Spotki (kwartalne, potroczny i roczny) zostaty opublikowane w terminach

ustalonych zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa.

Spétka posiada rowniez procedury, ktérych celem jest dochowanie nalezytej starannosci w kwestiach

podatkowych.

W strukturze organizacyjnej Spoétki nie wystepuje wyodrebniony dziat compliance. Kwestie
zapewnienia zgodnosci dziatalnosci Spotki z obowigzujgcymi regulacjami prawnymi, normami lub
majacymi zastosowanie praktykami sg realizowane przez poszczegdlne komdérki organizacyjne, ktére
monitorujg zmiany przepisow dotyczgce zakresu ich obowigzkéw. Spotka wspodtpracuje réwniez

z zewnetrznymi kancelariami prawnymi specjalizujgcymi sie w réznych obszarach prawa.
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Spétka nie wyodrebnita oddzielnej komdrki odpowiedzialnej za audyt wewnetrzny. Podstawowe
zadanie audytu wewnetrznego, jakim jest biezgce zapobieganie nieprawidtowosciom, jest
wykonywane bezposrednio przez Cztonkdéw Zarzadu Spétki oraz pracownikéw odpowiedzialnych za
czynnosci kontroli wewnetrznej. W ocenie Komitetu Audytu obecnie nie jest konieczne wydzielenie

funkcji audytora wewnetrznego w strukturze organizacyjnej Spotki

Biorgc pod uwage obecng skale dziatalnosci Spoétki, jej strukture organizacyjng, atakze strukture
wiascicielskg (w szczegdlnosci udziat gtdwnych akcjonariuszy w bezposrednim zarzgdzaniu Spotka),
Rada Nadzorcza uwaza, iz funkcjonujagce w spétce systemy kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz audytu wewnetrznego zapewniajg efektywne zarzadzanie Spétka oraz

kontrole wewnetrzna.

V. Ocena realizacji przez Zarzad Spétki obowiazkéw okreslonych w art. 380 KSH

W ocenie Rady Nadzorczej wspotpraca z Zarzagdem Spétki przebiegata w 2024 r. prawidtowo. Zarzad
Spétki wywigzywat sie z obowigzkdw okreslonych w art. 380! KSH i terminowo przekazywat wszystkie

informacje okreslone w tym artykule.

Cztonkowie Zarzadu uczestniczyli w posiedzeniach Rady w sktadzie umozliwiajgcym merytoryczne
odpowiedzi na pytania i wnioski Cztonkéw Rady. Radzie Nadzorczej zostaty rdwniez zapewnione

odpowiednie $rodki i warunki do wypetniania jej obowigzkdéw.

VL. Ocena sposobu sporzadzania lub przekazywania przez Zarzad informacji, dokumentéw,

sprawozdan lub wyjasnien zazadanych w trybie okreslonym w art. 382 §4 KSH

W 2024 r. Rada Nadzorcza nie dokonywata rewizji stanu majatku Spétki, ani nie wysuwata zgdan do
Zarzadu Spoétki odnosnie sporzadzenia lub przekazania jakichkolwiek informacji, dokumentdw,
sprawozdan lub wyjasnien dotyczacych Spétki, w szczegdlnosci jej dziatalnosci lub majatku w trybie

okreslonym w art. 382 §4 KSH.

VII. Informacja o tacznym wynagrodzeniu naleznym od Spoétki z tytutu wszystkich badan

zleconych przez Rade Nadzorcza w trakcie roku obrotowego w trybie okre§lonym w art. 382

Kodeksu Spétek Handlowych

W 2024 r. Rada Nadzorcza nie podejmowata uchwat w sprawie zbadania na koszt Spétki okreslonych
spraw dotyczacej dziatalnosci Spotki lub jej majatku przez wybranego doradce, ani przygotowania

okreslonych analiz i opinii, w zwigzku z czym nie wystgpito wynagrodzenie z tego tytutu.
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VIIIL. Ocena stosowania przez Spoétke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania przez

spotke obowigzkdow informacyjnych dotyczacych ich stosowania

W 2024 r. Rada Nadzorcza na kazdym posiedzeniu zapoznawata sie z informacjg Zarzgdu Spétki na
temat stosowania przez Spoétke zasad fadu korporacyjnego oraz wypetniania obowigzkéw

informacyjnych z nimi zwigzanych. Przeprowadzano na ten temat dyskusje z Zarzgdem Spétki.

W ocenie Rady Nadzorczej Spdtka wywigzywata sie w 2024 r. w sposéb poprawny z realizacji
obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych
w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych informacji biezgcych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papierdw warto$ciowych, zas zakres stosowanych przez Spétke zasad jest adekwatny

do biezgcych mozliwosci Spétki.

W ,,Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Spoétki SEKO S.A. w 2023 r.” stanowigcym element raportu
rocznego za 2023 r. i opublikowanym przez Spétke w dniu 22 marca 2024 r. zamieszczono
,Sprawozdanie dotyczace stosowania zasad tadu korporacyjnego przez SEKO S.A. w 2023 r.”. Wymég
sporzadzenia takiego sprawozdania wynikat z przepiséw ustawy o rachunkowosci, jak réwniez
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierdw wartosciowych oraz warunkéw uznawania
za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem

cztonkowskim.

,Sprawozdanie dotyczgce stosowania zasad tadu korporacyjnego przez SEKO S.A. w 2023 r.” zostato

rowniez zamieszczone na stronie internetowej Spétki w sekcji relacji inwestorskich.

W kwietniu 2024 r. Spétka opublikowata zaktualizowang informacje o stanie stosowania Dobrych
Praktyk 2021, w ktérej dodata wyjasnienie dotyczace stosowania zasady 4.1. Spétka nie publikowata

raportéw dotyczacych incydentalnego niestosowania zasad tadu korporacyjnego.

Po zakonczeniu roku obrotowego 2024, w dniu 21 marca 2025 r. Spétka opublikowata raport roczny za
2024 r., w ktérym zamieszczono ,,Sprawozdanie dotyczace stosowania zasad fadu korporacyjnego
przez SEKO S.A. w 2024 r.” (zgodnie z wymogami Rozporzgdzenia Ministra Finansdw z dnia 29 marca
2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych oraz warunkow uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim) — jako cze$¢ Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spoétki SEKO S.A. w 2024 r. Dokument zostaty rowniez zamieszczony na stronie internetowej Spotki

w sekcji relacji inwestorskich.
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Rada Nadzorcza zapoznata sie z wyzej wskazanymi sprawozdaniami, w szczegdlnosci informacjg
o niestosowanych przez Spoétke zasadach tadu korporacyjnego, i akceptuje przedstawione tam

wyjasnienia.

1X. Ocena zasadnosci wydatkéw na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych,

medidw, organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych i innych instytuciji

Spodtka nie posiada sformalizowanej polityki w zakresie dziatalnos$ci sponsoringowej i charytatywne;j,

jednak od wielu lat wspiera rézne organizacje i podmioty, przede wszystkim z rejonu Chojnic.

W 2024 r. Spotka wspierata dziatalno$¢ charytatywng prowadzong przez rdézine instytucje (m.in.
Stowarzyszenie ALTER EGO, Eko Szkota Zycia, Caritas Ofawa, Bydgoskie Stowarzyszenie Mitosierdzia).
Podstawowym elementem tego wsparcia sg darowizny produktéw zywnosciowych. tgczna wartosc

tych darowizn w 2024 r. wyniosta 37 tys. zt.

Spoétka przekazuje takze kosze prezentowe ze swoimi produktami i gadzetami reklamowymi do
lokalnych sztabéw WOSP podczas kazdej edycji Wielkiej Orkiestry Swigtecznej Pomocy. Systematycznie
przekazywane sg takze darowizny produktéw zywnosciowych na lokalne uroczystosci, festyny (np.

festyny soteckie, Dzien Strazaka itp.)

W 2024 r., podobnie jak w poprzednich latach, Spétka byta partnerem Marszu Sledzia, tj. marszu
pieszego po Rybitwiej Mieliznie na Zatoce Puckiej. Impreza ma na celu propagowanie aktywnych form

wypoczynku oraz atrakcji turystycznych regionu.

Ponadto Spétka byta jednym ze sponsoréw klubu sportowego MKS Chojniczanka Chojnice, ktory
wystepuje obecnie w Il lidze pitkarskiej, czyli na trzecim poziomie rozgrywkowym. Celem tej

dziatalnosci byto wspieranie lokalnego sportu.

W ocenie Rady Nadzorczej wydatki Spotki na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych,
mediéw, organizacji spotecznych, zwigzkdw zawodowych i innych instytucji sg racjonalne i adekwatne
do mozliwosci Spotki. Przyczyniajg sie réwniez do propagowania pozytywnego wizerunku Spétki,
przede wszystkim wsrdd spotecznosci lokalnej, ale rowniez w szerszej skali, a tym samym stuzig
interesom Spotki i jej akcjonariuszy.

Dnia 6 maja 2025 r.

Przewodniczgca Rady Nadzorczej

Podpisane elektronicznie przez
Dorota tempicka (Certyfikat
kwalifikowany) w dniu 2025-05-06.

Dorota tempicka
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